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EStUdO de MercadO Objetivos e Metodologia
Andlise do mercado dos Elaboracdo de ESTRATEGIAS
MEDICAMENTOS GENERICOS PARA ENDERECAR OS MAIORES
E BIOSSIMILARES DESAFIOS do setor

Benchmark em
10 paises europeus:

2Hhes

ACESSIBILIDADE
' ' ‘ :; : ao medicamento e 3 terapéutica
| | POUPANCA
Insights recolhidos em por parte das familias e do SNS
entrevista:
STAKEHOLDERS SUSTENTABILIDADE

ASSOCIADOS do Servico Nacional de Saude

© 2022 Deloitte Business Consulting, S.A. All rights reserved. g . 202 Aniversario APOGEN 3




Contexto do
mercado

O mercado portugués

Medicamentos genéricos

QUOTA DE MERCADO AMBULATORIO

49, 3% é a quota de mercado dos

medicamentos genéricos no mercado ambulatorio

PEQUENA FATIA DA DESPESA

()
2 1 A) da despesa do SNS em medicamentos é
alocada aos genéricos

HISTORICA DIFERENGA DE PREGO

o/ . :
58 A) é a atual diferenca de precos entre o
medicamento genérico e o originados

Fonte: Infarmed - Monitorizagdo do consumo de medicamentos (2021)
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Evolugdo do custo médio do medicamento genérico, por embalagem no

mercado ambulatorio do SNS
[2010-2022; €]

15,48
7,43

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—e— Medicamento Originador Medicamento Genérico
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Contexto do
) mercado

Medicamentos genéricos

QUOTA NO MERCADO HOSPITALAR

o/ ., .
77 /0 € a quota de mercado dos medicamentos
genéricos no mercado hospitalar

FATIA DA DESPESA REDUZIDA

(1)
22 A) da despesa Hospitalar do SNS em
medicamentos é alocada aos genéricos

SOBERANIA ATRAVES DE PRODUGCAO LOCAL

31% do valor total de vendas de medicamentos

genéricos, proveio de produg¢ao dos Associados da
APOGEN, em fabricas implementadas em Portugal

Fonte: Dados APOGEN, HMR, Associados, Anélise Deloitte
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O mercado portugués

Distribuicao do total de vendas de medicamentos genéricos, em meio
hospitar2
[2021; % de valor]

Sl

Importacao

69%

o)

Producao Nacional

31%
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) s O mercado portugués

Evolucao do custo médio de tratamento diario de biossimilares,

em meio hospitalar
[2010-2022; €]

28,42

8,16

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

© 2022 Deloitte Business Consulting, S.A. All rights reserved.

Medicamentos biossimilares

CRESCIMENTO ACENTUADO

+132,4% de taxa de utilizagdo em ambiente
hospitalar, entre 2016 e 2023

AUMENTO DOS DOENTES TRATADOS

+46% de doentes tratados, apds introdugao do biossimilar

no mercado

ELEVADA DISPARIDADE NOS NiVEIS DE ADOCAO
14 d 100% de taxa de utilizagdo de medicamentos

biossimilares nos hospitais do SNS
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\ \ \ impacto, \
‘ ‘ oportunidades e
\ \ \ y desafios \

O setor dos medicamentos
genéricos e biossimilares
impacta positivamente

em 3 niveis...

...salientando a sua
importancia para o
desenvolvimento econdmico
e social de Portugal
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ECONOMIA

Soberania

PIB

Empregabilidade

Equilibrio da balanga comercial

SAUDE

Acessibilidade ao medicamento
Equidade
Vasta cobertura terapéutica

SNS E FAMILIAS

Reducao de despesa
Libertacao de recursos para inovagao
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\ \ Y. d \
oportunidades e
\ \ desafios N

Impacto economico direto e indireto do setor em Portugal

Valor aportado e soberania

~ 1,5 mME£€ de volume de 3.720 empregos diretos + 137.111m? de area de fabrica
negocios do setor 46% de mao de obra qualificada Capacidade de producdo instalada
0,63% do PIB nacional de 4.904 M unidades/ano

Aumenta a soberania nacional no
setor do medicamento, e minimiza
riscos de disrupgcao

~ 2,5 mME de volume de
negocios impactados

1,05% do PIB nacional

+ 16mil empregos criados
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\ \ - \
. . <:B oportunidades e
\ \ desafios \ ‘

Impacto economico direto e indireto do setor em Portugal

Criacao de riqueza

~ 320 IVI£ de Valor Acrescentado Bruto ~ 535 IVI£ de VAB potenciados pelo setor
(VAB) produzidos pelo setor

1,6% do VAB da Industria Transformadora em Portugal

90% da producio exportada Por cada 100 IVI£ exportados,

2% das exportagdes da Industria Transformadora em > 51,68 IVI£ contribuem para o VAB
Portugal
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Valor, | .
oportunidades \‘\ + Doentes com acesso a medicamentos

|

menor diferenca entre o numero de prescricoes e as unidades

mBaCto direto e indireto do vendidas nas farmdcias
setor na saude em Portugal

<5

+ Doentes cronicos controlados

menor numero de hospitalizacdes e de consultas
médicas ndo programadas

+ Longevidade e qualidade de vida
maior controlo da doenc¢a, aumento da qualidade de
vida, menores niveis de absentismo laboral

Os medicamentos genéricos e
biossimilares aumentam
diretamente a acessibilidade a
medicamentos
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' \ P ~ Valor, ' ' \
Q00 - @
Impacto direto e indireto do
setor na saude em Portugal

Os medicamentos genéricos
e biossimilares aumentam
diretamente a
acessibilidade e a equidade
de acesso ao medicamento

apogen ==

No caso dos medicamentos genéricos...

Sao reconhecido por todos os agentes os seus impactos positivos:

o Na adesao a o Na redugao da
terapéutica despesa

° No controlo de doentes 0 Na acessibilidade ao
cronicos medicamento

No caso dos medicamentos biossimilares...

(1) (1)

+6 d 71%) de +46A) de doentes

doentes tratados 3 anos apos tratados, em média
langcamento

()
+ 1 54 A) de doentes tratados, apds o langamento do
Infliximab



Valor,
oportunidades e
desafios

apogen ===

Impacto direto e indireto do setor no SNS e nas familias portuguesas

Menos despesa

Disponibilizagao de medicamentos de 12 linha que cobrem

70% das areas 78% das areas

terapéuticas em meio terapéuticas em meio
ambulatéro hospitalar

() . o
- 7 1 A) custo médio de tratamento didrio por
biossimilares, em meio hospitalar

+ Libertacao de recursos para financiamento de mais inovacgao
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Valor,
oportunidades e
desafios

Oportunidades e
desafios do setor

Desafios

Trabalhadores qualificados e DESAFIOS
0 1 EMPREGO E especializados na drea da saude, com O 1 ECONOMICOS
QUALIFICACAO um custo de m3io de obra atrativo

()2 TENoLoGIAE ot ()2 Deaeios D
INFRAESTRUTURA com tecnologia de ponta ’

03 ESTABILIDADE, Atrai empresas com programas de 03 DESAFIOS
SOCIAL E POLITICA ' mobilidade internacional OPERACIONAIS

© 2022 Deloitte Business Consulting, S.A. All rights reserved.

Incerteza relativa a incentivos e
necessidades constantes de
investimento em infraestruturas,
tecnologia e em I&D, e excessiva
carga tributaria

Aumento de inflagdo, custos de
contexto (ex. ESG, cadeias de
abastecimento, energia), elevado
tempo nas decisoes regulamentares
e nova legislacao europeia para o
medicamento

A competicao global por talento
qualificado dificulta a sua retengao
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Os intervenientes

. ESTADO
economicos
envolvidos...
INDUSTRIA
NE S

...devem focar-se em
potenciar o crescimento
do setor.

PROFISSIONAIS DE
» SAUDE




0000 ;-
\ \ \ \ futuros
O Estado...

...deve envolver diversas
tutelas na aplicacao das
politicas de crescimento do
setor
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apo N

Revisao do regime de fixacao e atualizagao dos precos dos
medicamentos genéricos e biossimilares

Revisdo dos critérios utilizados nos concursos publicos
hospitalares

Promocao dos medicamentos biossimilares no ato de prescricao
Reforco do crédito fiscal para Investigacao e Desenvolvimento
Abolicao da CEIF para medicamentos genéricos e biossimilares

Revisdao do modelo de incentivos aos profissionais de satide
para a prescricao e dispensa de medicamentos genéricos e
biossimilares

Criacao de condicdes que incentivem o fabrico e as
transferéncias de fabrico dos medicamentos para Portugal.

Apoio a I&D e maior ligagdo com a Academia

Revisao das politicas de pagamento do SNS
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Modelos e
estratégias
futuros

A industria...

...deve comunicar os
medicamentos genéricos e
biossimilares, mostrando o
seu valor gerado e impacto

© 2022 Deloitte Business Consulting, S.A. All rights reserved.

Aumento do investimento em infraestruturas inovadoras
de produgao

Implementacao de folhetos informativos eletronicos

Campanha publica de partilha ganhos obtidos pela
utilizacao de medicamentos genéricos e biossimilares

Reforgar o papel e a relagao das Comissoes de Farmacia

e Terapéutica, com as administracdes hospitalares

202 Aniversario APOGEN
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Modelos e
estratégias
futuros

0000
OS Ute ntes'" Realizac3o de campanhas de literacia

Colocagao de questdoes a médicos e farmacéuticos acerca
de medicamentos genéricos e biossimilares

Participacao no desenvolvimento de politicas de saude

...devem informar-se
ativamente acerca dos
medicamentos genéricos e
biossimilares

© 2022 Deloitte Business Consulting, S.A. All rights reserved. 202 Aniversario APOGEN

17



Modelos e
estratégias
futuros

Os profissionais de
saude...

...devem consumir
informacgao técnica acerca
destes medicamentos e
contribuir para a criacao e
distribuicao desses materiais

© 2022 Deloitte Business Consulting, S.A. All rights reserved.

Consumo de informacgao técnica acerca de novos
medicamentos genéricos e biossimilares

Colaboragcao com o Ministério da Saude na

disponibilizacdo e gestao de informacao cientifica e de

experiéncia de utilizacdo de medicamentos biossimilares

Certificagao da existéncia de atualiza¢ao de informacgao
especifica sobre a interpermutabilidade dos
medicamentos biossimilares

202 Aniversario APOGEN
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\ \ \ \ Modelos e
‘ ‘ ‘ ‘ estratégias
\ \ \ \ ®’  futuros

O valor
estratégico do
setor

Os 4 vetores
aportadores de valor
do setor
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CRIADOR DE RIQUEZA

Tem um contributo significativo para o pais tanto na geragao
direta de riqueza como tem um impacto positivo na
exportagao de bens e servigos.

PROMOTOR DA RETENCAO DE TALENTO

Emprega e retém recursos altamente qualificados nas
ciéncias da vida com uma forte aposta em Investigacao e
Desenvolvimento.
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Conclusoes

-

O valor
estratégico do
setor

Os 4 vetores
aportadores de valor
do setor
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O valor
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do setor
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