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Medicamento Originador Medicamento Genérico

Evolução do custo médio do medicamento genérico, por embalagem no 
mercado ambulatório do SNS
[2010-2022; €]

Fonte: Infarmed - Monitorização do consumo de medicamentos (2021)

Medicamentos genéricos

58% é a atual diferença de preços entre o 

medicamento genérico e o originados

HISTÓRICA DIFERENÇA DE PREÇO

49,3% é a quota de mercado dos 

medicamentos genéricos no mercado ambulatório

QUOTA DE MERCADO AMBULATÓRIO

21% da despesa do SNS em medicamentos é 

alocada aos genéricos

PEQUENA FATIA DA DESPESA
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Distribuição do total de vendas de medicamentos genéricos, em meio 
hospitar2
[2021; % de valor]

Fonte: Dados APOGEN, HMR, Associados, Análise Deloitte

Medicamentos genéricos

31% do valor total de vendas de medicamentos 

genéricos, proveio de produção dos Associados da 
APOGEN, em fábricas implementadas em Portugal

SOBERANIA ATRAVÉS DE PRODUÇÃO LOCAL

77% é a quota de mercado dos medicamentos 

genéricos no mercado hospitalar

QUOTA NO MERCADO HOSPITALAR

22% da despesa Hospitalar do SNS em 

medicamentos é alocada aos genéricos

FATIA DA DESPESA REDUZIDA

Importação

69% 31%

Produção Nacional
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Medicamentos biossimilares

01 02 Contexto do 
mercado 03 04 O mercado português

+132,4% de taxa de utilização em ambiente 

hospitalar, entre 2016 e 2023

CRESCIMENTO ACENTUADO

+46% de doentes tratados, após introdução do biossimilar

no mercado

AUMENTO DOS DOENTES TRATADOS
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14 a 100% de taxa de utilização de medicamentos 

biossimilares nos hospitais do SNS

ELEVADA DISPARIDADE NOS NÍVEIS DE ADOÇÃO

28,42

8,16

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolução do custo médio de tratamento diário de biossimilares, 
em meio hospitalar 
[2010-2022; €]

2010 2022
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…salientando a sua 
importância para o
desenvolvimento económico 
e social de Portugal

O setor dos medicamentos 
genéricos e biossimilares
impacta positivamente 
em 3 níveis… 

01 02
Impacto, 
oportunidades e 
desafios

03 04

• Soberania

• PIB

• Empregabilidade 

• Equilíbrio da balança comercial

ECONOMIA

• Acessibilidade ao medicamento

• Equidade

• Vasta cobertura terapêutica

SAÚDE

• Redução de despesa

• Libertação de recursos para inovação

SNS E FAMÍLIAS
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Valor aportado e soberania

~ 1,5 mM€ de volume de 
negócios do setor

0,63% do PIB nacional

~ 2,5 mM€ de volume de 

negócios impactados

1,05% do PIB nacional

3.720 empregos diretos

46% de mão de obra qualificada

+ 16mil empregos criados

Impacto económico direto e indireto do setor em Portugal

01 02
Valor, 
oportunidades e 
desafios

03 04
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+ 137.111m2 de área de fábrica

Capacidade de produção instalada 
de 4.904 M unidades/ano

Aumenta a soberania nacional no 
setor do medicamento, e minimiza 

riscos de disrupção
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Impacto económico direto e indireto do setor em Portugal
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Criação de riqueza

~ 320 M€ de Valor Acrescentado Bruto 
(VAB) produzidos pelo setor

~ 535 M€ de VAB potenciados pelo setor

1,6% do VAB da Indústria Transformadora em Portugal

90% da produção exportada

2% das exportações da Indústria Transformadora em 
Portugal

Por cada 100 M€ exportados, 

51,68 M€ contribuem para o VAB
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Impacto direto e indireto do 
setor na saúde em Portugal

01 02
Valor, 
oportunidades e 
desafios

03 04
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Os medicamentos genéricos e 
biossimilares aumentam 
diretamente a acessibilidade a 
medicamentos 

+ Doentes com acesso a medicamentos
menor diferença entre o número de prescrições e as unidades 
vendidas nas farmácias

+ Longevidade e qualidade de vida 
maior controlo da doença, aumento da qualidade de 
vida, menores níveis de absentismo laboral

+ Doentes crónicos controlados
menor número de hospitalizações e de consultas 
médicas não programadas

20º Aniversário APOGEN 10
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Impacto direto e indireto do 
setor na saúde em Portugal
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Os medicamentos genéricos 
e biossimilares aumentam 
diretamente a 
acessibilidade e a equidade 
de acesso ao medicamento

+ 6 a 71% de 

doentes tratados 3 anos após 
lançamento

+ 46% de doentes 

tratados, em média

+ 154% de doentes tratados, após o lançamento do 

Infliximab

No caso dos medicamentos biossimilares…

No caso dos medicamentos genéricos…
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São reconhecido por todos os agentes os seus impactos positivos:

No controlo de doentes 
crónicos

Na adesão à 
terapêutica

Na acessibilidade ao 
medicamento

Na redução da 
despesa
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Impacto direto e indireto do setor no SNS e nas famílias portuguesas
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+ Libertação de recursos para financiamento de mais inovação

Mais acessibilidade

AUMENTO DO ACESSO AO 
MEDICAMENTO

AUMENTO DA LONGEVIDADE E 
QUALIDADE DE VIDA DOS CIDADÃOS

REDUÇÃO DA CARGA DA DOENÇA

Disponibilização de medicamentos de 1ª linha que cobrem

70% das áreas 

terapêuticas em meio 
ambulatóro

78% das áreas 

terapêuticas em meio 
hospitalar

- 71% custo médio de tratamento diário por 

biossimilares, em meio hospitalar

Menos despesa
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Oportunidades e 
desafios do setor

01

02

03

Oportunidades

EMPREGO E 
QUALIFICAÇÃO

Desafios

01 02
Valor, 
oportunidades e 
desafios

03 04

TECNOLOGIA E 
INFRAESTRUTURA

Polo de infraestruturas de produção 
competitivo a nível internacional, 
com tecnologia de ponta

Trabalhadores qualificados e 
especializados na área da saúde, com 
um custo de mão de obra atrativo

ESTABILIDADE 
SOCIAL E POLÍTICA

Atrai empresas com programas de 
mobilidade internacional

01

02

03

DESAFIOS
ECONÓMICOS

DESAFIOS DE 
CONTEXTO

Aumento de inflação, custos de 
contexto (ex. ESG, cadeias de 
abastecimento, energia), elevado 
tempo nas decisões regulamentares
e nova legislação europeia para o 
medicamento

Incerteza relativa a incentivos e 
necessidades constantes de 
investimento em infraestruturas, 
tecnologia e em I&D, e excessiva 
carga tributária 

DESAFIOS 
OPERACIONAIS

A competição global por talento 
qualificado dificulta a sua retenção
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Os intervenientes 
económicos 
envolvidos…

01 02
Modelos e 
estratégias
futuros

03 04

…devem focar-se em 
potenciar o crescimento 

do setor.
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ESTADO

INDÚSTRIA

UTENTES

PROFISSIONAIS DE 
SAÚDE
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MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Revisão do regime de fixação e atualização dos preços dos 

medicamentos genéricos e biossimilares

Revisão dos critérios utilizados nos concursos públicos 

hospitalares

Promoção dos medicamentos biossimilares no ato de prescrição

Reforço do crédito fiscal para Investigação e Desenvolvimento

Abolição da CEIF para medicamentos genéricos e biossimilares

Revisão do modelo de incentivos aos profissionais de saúde 

para a prescrição e dispensa de medicamentos genéricos e 

biossimilares

Criação de condições que incentivem o fabrico e as 

transferências de fabrico dos medicamentos para Portugal.

Apoio à I&D e maior ligação com a Academia

Revisão das políticas de pagamento do SNS

O Estado...

01 02
Modelos e 
estratégias
futuros

03 04
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…deve envolver diversas 
tutelas na aplicação das 

políticas de crescimento do 
setor
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MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Aumento do investimento em infraestruturas inovadoras 

de produção

Implementação de folhetos informativos eletrónicos

Campanha pública de partilha ganhos obtidos pela 

utilização de medicamentos genéricos e biossimilares

Reforçar o papel e a relação das Comissões de Farmácia 

e Terapêutica, com as administrações hospitalares

A indústria…

01 02
Modelos e 
estratégias
futuros

03 04
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…deve comunicar os 
medicamentos genéricos e 
biossimilares, mostrando o 
seu valor gerado e impacto

1

2

3

4
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MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Realização de campanhas de literacia

Colocação de questões a médicos e farmacêuticos acerca 

de medicamentos genéricos e biossimilares

Participação no desenvolvimento de políticas de saúde

Os utentes…

01 02
Modelos e 
estratégias
futuros

03 04
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…devem informar-se 
ativamente acerca dos 

medicamentos genéricos e 
biossimilares

1

2

3
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MEDIDAS A IMPLEMENTAR

Consumo de informação técnica acerca de novos 

medicamentos genéricos e biossimilares

Colaboração com o Ministério da Saúde na 

disponibilização e gestão de informação científica e de 

experiência de utilização de medicamentos biossimilares

Certificação da existência de atualização de informação 

específica sobre a  interpermutabilidade dos 

medicamentos biossimilares

Os profissionais de 
saúde…

01 02
Modelos e 
estratégias
futuros

03 04
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…devem consumir 
informação técnica acerca 

destes medicamentos e 
contribuir para a criação e 

distribuição desses materiais 

1

2

3
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Estudo sobre o valor estratégico da indústria farmacêutica 
de medicamentos genéricos e biossimilares em Portugal
24 maio de 2023
Carlos Cruz, Deloitte
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O valor 
estratégico do 
setor

Os 4 vetores 
aportadores de valor 
do setor
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CRIADOR DE RIQUEZA

Tem um contributo significativo para o país tanto na geração 
direta de riqueza como tem um impacto positivo na 
exportação de bens e serviços.

CATALIZADOR NA LIBERTAÇÃO DE RECURSOS 

Promove a libertação de recursos tanto ao SNS como às 
famílias possibilitando assim um maior investimento em 
inovação terapêutica e garante maior acessibilidade e 
equidade.

PROMOTOR DA RETENÇÃO DE TALENTO

Emprega e retém recursos altamente qualificados nas 
ciências da vida com uma forte aposta em Investigação e 
Desenvolvimento.

FOMENTADOR DA SOBERANIA

É um fator de soberania e independência numa indústria 
que tem uma grande dependência de mercados que 
enfrentam dificuldades nas cadeias de abastecimento global.

2020º Aniversário APOGEN
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CRIADOR DE RIQUEZA

Tem um contributo significativo para o país tanto na geração 
direta de riqueza como tem um impacto positivo na 
exportação de bens e serviços.

CATALIZADOR NA LIBERTAÇÃO DE RECURSOS 

Promove a libertação de recursos tanto ao SNS como às 
famílias possibilitando assim um maior investimento em 
inovação terapêutica e garante maior acessibilidade, 
equidade e sustentabilidade.

PROMOTOR DA RETENÇÃO DE TALENTO

Emprega e retém recursos altamente qualificados nas 
ciências da vida com uma forte aposta em Investigação e 
Desenvolvimento.

FOMENTADOR DA SOBERANIA

É um fator de soberania e independência numa indústria 
que tem uma grande dependência de mercados que 
enfrentam dificuldades nas cadeias de abastecimento global.

220º Aniversário APOGEN
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CRIADOR DE RIQUEZA

Aumentar o investimento em infraestruturas tecnológicas 

inovadoras de produção

Suportar indústrias de alto valor e com capacidade de criação 

de riqueza para o País

1

2

Apoiar a Investigação e Desenvolvimento e maior ligação com 

Academia

Incrementar os apoios regionais à instalação de indústria 

qualificada

1

2

PROMOTOR DA RETENÇÃO DE TALENTO

Recomendações
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estratégico do 
setor

Os 4 vetores 
aportadores de valor 
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CATALIZADOR NA LIBERTAÇÃO DE RECURSOS 

Rever o atual do regime de fixação e atualização de 

preços

Avaliar potencial do "European Security Act" (ex. tempo 

de exclusividade cumulativo, sistema de vouchers para 

antibióticos e folhetos eletrónicos)

1

2

Inventivar o fabrico e as transferências de fabrico dos 

medicamentos para Portugal

Reforçar a I&D e produção portugueses, através de um PRR 

mais focado na saúde e no tecido farmacêutico nacional

1

2

FOMENTADOR DA SOBERANIA

Recomendações
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24 maio de 2023
Carlos Cruz, Deloitte

Obrigado!
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